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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir.
Bu nedenle Sirinevler ilkokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerck 2023
Egitim Vizyonu dogruitusunda galigmaiarimiza hiz verecegiz.

Sirinevler Ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gin gegtikge artan bilgi arayisini
kargilayabilmek igin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil. sevgi dolu, iletigime agik, ¢oziim tireten, yenilikgi,
Once insan aplayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedetimizdir Sirmevler 1lkokulu
stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti yapilarak baslanmigtir

Tim pérsonelin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk geklini almig, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olugan kurul tarafindan yapilmistir,
Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik pianiama asamasma gegiimistir. Bu suregte okuiun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak icin gerekli stratejiler. eylem plam ve sonugta
¢aligmalarimizin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerekligine dair kaiicit bir beigedir. Stratejik Pian' da beiirienen hedeflerimizi ne oigude
gergeklegtirdigimiz. plan donemi igindeki her yilin sonunda gozden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Sirinevler Ilkokulu Stratejik Plam (2019-2023) de belirtilen amag ve hedeflere ulagmamizin
okuiumuzun geligme ve kurumsailasma suregierine onemii katkiiar sagiayacagina inanmakrayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ ne. tiim kurum ve kuruluglara,

Ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa AKDEN{Z
Okul Miidiirii




ICINDEKILER TABLOSU

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH .......ovvucvivinisissisin s ssss s sssssssssssesssessssssssssasssseessossssnns 9
1.1. PLANIN SAHIPLENILMES] VE SURECIN ORGANIZASYONU.............o..ovverreeeeiereeesenesesssenseneses 9
1.2. KURUL vé R R e i s et oen LN el ., 9
1.3. PlanlamJ SREBEL.v.s 10 scesaomsmassr s a8 SR R YR e S R AT 10
2.DURUM AN! RIE 1 it B LA ot Phrsonta e T e b SRt o s 12
ZLKURUMSAL TABTHICE cccviavvunissssssin omissosss sba i ssssssspmssmmssmsssrsasessassssssssnsiesasmomsyerssataserorssavorts 13
2.2, UYGULAI+MAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI...........coovvvereceemrreesscernen, 14
2.3. Yasal Yukimliliikler ve Mevzuat AnaliZi................ccoeiiviniiiiiniiiciseisssssessessssesssessssesesessssns 14
2.4. Ust Politira Belgeleri ANAliZi.........cccuvveveeririreenirereiessrnsnesesesnsressesssesesrssssssesssassarasssssessesssessnnens 15
2.5, Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi..........ovcoveveverrveeereonsssssesessosseesoss s, 16
PR g o LT TS TR —————— i7
2.7. OKul/Kurtim igi ANQliZi..........ccovvevvveeeeeereeressesseereresseseessns Hata! Yer isareti tamimlanmamis.
2.7.1. Te;kil:-.vﬂl b T T T T Hata! Yer isareti tamimlanmamis.
2.7.2. 108N KAYNAKIAI <.....ovoviiiieiieceec et es s s et ee ettt et 23
2.7.3. Teimoijf'ik BIUBBY i rvusmmnonnnsobsssinisesa siommss e e R SRS R P S SR s 26
278 MEali TCBYTVAKEAR vo..ovisimiisnimomioadinionssinssasnsssssassuosennessensommessnssrsssssns esss sekssssssnsisss s isass exisssssia 27
2.7.5. Istatistiki Veri olusturacak DIZEr VEFIET ..............cevvivresesseeoes oo oo 28
2.8. Cevre ANALIZI (PESTLE) .........cooooiiiieeeeccecc ettt e e et e e e e et et et ee e 30
2.9. GZFT (GUGIU, ZayiT, FIrSat, TENGIT) ANGIIZI...............ocovvevrireeererersrsseese oo eee oo ee e 30
GELECEGE BAKIS .......oo.ovocvoveeecesesseseesesssnnssssssssssssssessssessssssessesssssssseeseoe s oee e eeeseseeeeeesoee 35
3.MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ...........oovvurerveeerrrrseeseoessseosoossesososseoeoeeesseoeeese 35
Bl VISYORMUIVIUZ ..ivvciuinsinsssssisivstisisstsssssnsensasmnsnssnnssrssssnssnsssmssdsssnrsesonses e Fossssssbmsteensm s sisemst bbbt e 35
B.Z.Vizyonurm e SR s e e e kb e e b e b b e n e tae e e RS e eaee s bae s nnreesssban 35
S IEl DERETINRINN. ooy o bt et R B s 0 Sl P L e 35
4.1.AMAC, HEBEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi................... 37
4.2, MaliyetlelLdirme ........................................................................................................................ 40

5.1ZLEME VE D|E("5ERLENDiRME .........................................................................................................




1.BOLUM
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik sirecinde planin  sahiplenilmesi hususunda
dizenlenen egitim ve toplantilarda, biitiin ekip tyelerinin dzverili bir sekilde calismalara katilmalari
gerekiiginin Onemi vurgulaniyin, fige Millh Egitim MuddGmie yapiian gdiiyinglan yakindan iakip

ederek tim |calismalar desteklemistir. Boylelikle st yoneticinin stratejik plan yaklagimin

benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin gerceklestigi gortlmustr.

1.2. KURUL VE EKIiPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21
sayIli Genelge jle Mudiirligimuzin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari baslatiimistir,
girinevler ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi: Sirinevler ilkokulu Midarltga 2024- 2028
Stratejik Planlama Ust ekibi 5 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 bagkan ve (19) ekip Uyesi
olmak zere 20 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurul Bilgileri

Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Mustafa AKDEN|Z Okul Miidtirt Kemal SERT Ekip Baskani-Ogretmen
Mithat CAKIR Mudir Yrd. Salih K. ODABASI Ogretmen
Kemal SERT Ogretmen Necati BIBER Ogretmen
Hatice DEMIRCI Okul Aile Birligi Bsk. Sennur AYDIN Ogretmen
Umut AYKAC Rehber Ogretmen Fatma SAHIN Ogretmen
Dogan DEMIRCI Ogretmen
Ali OZMEN Ogretmen
ismet KUS Ogretmen
Mustafa GURSOY Ofretmen
Deniz MIRMIR Ogretmen
Telat DEVEC] Opretmen

Nizamettin KEFELI | Ogretmen
Sengiil KABADAS Ogretmen

Ozkan ONER Ogretmen
Aydin YILMAZ Ogretmen
Giirbiiz KOG Ogretmen
Hayri ARSLANTURK | Ogretmen
Vedat YAVUZ Ogretmen
Sibel YILMAZ Oretmen
Zerrin KIYAK Ogretmen




1.3. Planlama Siireci

2024-2028 ddnemi stratejik planinin hazirlanmast siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmas, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas,
strateji geligtirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olugturulmug, gorev dagihmi yapilmistir.
Okuiumuzun| 2024-2028 yiiiarmi kapsayan stratejik pianinda yer alan amagiar ve hedefier
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.
Ust politika | belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore
alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya ¢ikarilmug ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis boliimii igin
igerik olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:

< Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu ilge Milli Egitim
Miidiirltigii Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.

o GZFT|ve PESTLE Analiz formlari degerlendirilmis ve revize edilmistir,

»

o 2024 Nisan aymda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar: degerlendirilmistir.

3 Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan;
ile Ordu I Milli Egitim Miidiirliigii plani ve ekleri analiz edilmistir,
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2.DURUM ANALIZzi

Sirinevler ilkokulu Midiirligii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig:i ya da
uiagsamadig! ve buniarin nedenieri; meveut durumda hangi kaynakiara sahip oidugu; hangi
yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliimiinde kurumsal tarihge, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlar ile firlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus igi, PESTLE ve GZFT

analizlerine dzet olarak yer verilmigtir.
Kurumsal Tarih¢e @

o Ursgulanmakta Olan Stratejik
Planmin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @
® Ust Politika Belgelerinin Analizi
Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @

® Kurulus Ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.
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Okuly

derslik olara

adresinde, 1

2.1.KURUMSAL TARIHCE

imuz arsasi Celebiogullar tarafindan bagislanan 4 doniim arazi {izerine 8

k Cumhuriyetimizin 60 Yilinda Karsiyaka Mahallesi Ciftlik Caddesi No 41
83 yilinda 60.Y1l ilkokulu olarak agilmistir. 1996-1997 &gretim yilinda zorunlu

kesintisiz 8 *11 egitme gegerek 60.Y1l [lkégretim Okulu adini almigtir, 1999 yilinda ek bina
insaatina baglanmis 15 derslik daha eklenerek derslik sayisi 23’ e ¢ikarilmistir. 2012-2013

ogretim yilinda 4+4+4 kesintili egitim sistemi ile Hicab: (elebi Ilkokulu adim almistir.

20
Ortaokulu be
20
yapan Vilaye
Sirinevler M
Cumbhuriyet 4

adini alarak e

19-2020 Egitim-6gretim yihna kadar Hicabi Celebi ilkokulu ile 60. Yil
lirtilen adresteki binada ikili olarak egitim dgretime devam etmistir.

20-2021 egitim Ogretim yilinda Sirinevler Mahallesi’nde bulunan ikili egitim
tler Hizmet Birligi ilkokulu’nun yarisi ile, Hicabi Celebi {lkokulu’nun tamamu,
ahallesi 719.Sokak No:3 adresinde 2014 yilinda egitim 6gretim faaliyetine
Anadolu Lisesi olarak basladig: binaya gegerek SIRINEVLER ILKOKULU

gitim ogretim faaliyetierine basiamistir,




2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Sirinevler ilkokulu Miidurligii 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum anaiiz!i, gelecege yoneiim, maiiyetiendirme iie izieme ve degeriendirme oimak uzere
bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
tegkil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig
gelecege y(i:[[lim boliimii egitim ve 8gretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal
kapasite o]mzla.k lizere {i¢ tema halinde yapilandirilmstir.

2019-2023 Sirinevler Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani genel olarak basarili bir
sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye

galigtimigur, (Gergekiestiriiemeyen hedefler, sorun alaniari ve gelisime agik aianiar oiarak

degerlendirilimekle beraber bunlara ™ 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerde yer verilmigtir. 2024-2028 Stratejik Plani dénemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve
firsatlarindan 1Flararlr:umrak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun

ve ulagilabilin performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik galigmalar yapilmistur,

2.3. Yasal Yukumlultkler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayilh Milli Egitim Bakanhgmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
FIUKLIUIUC Natal iaine

222 SalylllI Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayilt Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayih i1 Idaresi Kanunu

3308 Sayih Craklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayliﬂh Zorunlu [1kégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egiqm Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayili Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar
Yonetmeligi

28758 sayEI Milli Egitim Bakanlhgi Ortadgretim Kurumlar Y6netmeligi

T W

S 8 R HLARKALELCYLES

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan Yatirim Izleme ve

Koordinasyon Bagkanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklart ile Caligma Usul ve Esaslarina
Dair Yé&netmelik
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v’ Milli Egitim Bakanligi 1asima Yoluyla Egitime Erisim Y 6netmeligi
v Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi
v' 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirhik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Pqlitika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani 2?23-2028 Turkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem
ani

Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plami

[
w




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler agagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretin
Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Igi ve yeteneklere gore yénlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

I1gi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yangmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal

Faaliyet alanlarimn tespiti

Faaliyetler Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama
[nsan Kaynaklan Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Is birligi

Faaliyetleri Toplantilar
Fhliyaqlann ve sorun alanlarinin belirlenmesi
[htiyaglarm giderilmesi

Ogrencilere Yonelik

Okul i¢i ve okul digi faaliyetler

Faaliyetler Ekiplerin ve kurullann isleyisi
Olgme Degerlendirme Ogrenci takip kartlar
Faaliyetleri Ortak sinaviar

Rehberlik

Yonlendirme
| Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Fiziki kogullann iyilestirilmesi

Yonelik Faaliyetler

Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
Opretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dig1 Faaliyetler

Okul dig1 arenme ortamlary
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, dnemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel ¢aligma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atélyelerinin,
kiitiphancsinin, konfcrans salonunun ve dier ¢ nlarinin var olugu gibi fiziki
yeterlilikleri | sayesinde, ogretmenlerin mesleki geligimlerinin artacagi; 6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas anaiizi surecinde Miili Egitim Muduriugunun teskiiat yapisi, iigiii mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dig paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullamlarak paydagslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimeilig1 saglamak ve genis

kitielere ulagmak uzere i¢ ve dis paydasiara yoneiik anketier geiistiriimistir, Anketiere

verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi agamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege
ybnelim agamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin
belirienmesi stirecinde faydalaniimistir,

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adma veli/sgrenci/ogretmenlere yonelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin ylizdeleri ve frekanslari bulunarak
ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans géstergelerinin belirlenmesine katki sunmustur,

| : m 2024
|
® MEMNUN -
OLANLAR(%88) | & MEMNUN
| OLANLAR(%8 |
> 8) .
MEMNUN |
OLMAYANLAR( . MEMNUN
%12) | OLMAYANLAR
| (%12)
= | . |
iC PAYDAS MEMNUNIYET ANALIZI DIS PAYDAS MEMNUNIYET ANALIZI




Tablo 4: Paydas Bilgileri
Paydas Adi f¢ / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Ordu 11 Milli{Egitim Mediirltigii Dig Paydag 5 4
Altmordu [lge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dig Paydag 5 4
Valilik Dig Paydag 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas ; 4
Sivil Toplum| Kuruluglari (STK) Dig Paydas 4 4
Veliler Dis Paydag 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 4
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 4
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Cal;salnlan i¢ Paydas 5 5
Okul Aile Bikligi [¢ Paydag 5 5

grupla gerg
degerlendirm

2.7. Okul/Kurum ici Analizi

Paydas anketierine iliskin ortaya ¢ikan temei sonugiara aitta yer veriimistir:

OGRENCI ANKETI SONUCLARI:

klestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, o6neri ve

2024-;028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari kapsaminda analiz ¢alismalart odak bir
Tler agagida sunulmustur.

“Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi” nin Degerlendirme ve Sonuclari

Oldukga Katiliyorlar (4,34)

) ANKET SORULARI DEGERLENDIRME SONUG

1 Ongrfetm?nlc;:nnﬂe ihtiyag duydugumda rahatlikla Tamamen Katiliyorlar (4,36) Kuvvetli Yonler
goriigebilirim.

5 Okul mi_idi‘lrti ile ihtiyva¢ duydugumda rahatlikla Oldukga Kauliyorlar (4,85) Kuvvetli Yénler
konusabiljvorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterinee | ., —

3 yararlanabiliyorum. Tamamen Katiliyorlar (4,70) Kuvvetli Yénler

4 | Okula ilettigimiz neri ve isteklerimiz dikkate alimr.

Kuvvetli Yiinle!




5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. Tamamen Katihiyorlar (4.45) Kuvvetli Yonler
6 Oklilda fifgrencilerie ilgili alinan kararlarda bizlerin Oldukea Katiliyorlar (4,05) Kuvvetli Yonler
goriisleri almr.
7 Ogretmenler  yenilige agik olarak derslerin Tamamcn Katiliyorlar (4,52) Kuvvetli Yéaler
" | islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadr. % N
8 Derslerde  konuya  gbre uygun arag ~geregler Tamamen Katiliyorlar (4,34) Kuvvetli Yonler
kullanilmaktadur.
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarinu giderebiliyorum. Tamamen Katiliyorlar (4,15) Kuvvetli Yénler
10 | Okulun j¢i ve disi temizdir. Oldukga Katiliyorlar (3,83) Kuvvetli Yénler
- Okulun binas ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. | Qrta Derecede Katihyorlar fyilestirmeye
(3,11) Agik Alan
.~ Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve Orta Derecede Katihyorlar Iyilestirmeye
== letivenlidir. (3,3,25) Agik Alan
13 | Okulumhzda yeterli miktarda sanatsal ve killtiirel Oldukga Katiliyorlar (3,91) | Kuvvetli Yonler
faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulum uzun Olumlu (bagaril) Okulumuzun ()lumsuz (basarisiz) Yonlerine
Yinlerine Iligkin Goriisler Iliskin Goriisler
1 | Kurslarim agilmas: 1 | Kantindeki besinler saghkl degil
2 | Ogretmenlerin dzverili ¢alismast 2 | Spor salonunun olmamasi
5 | Temiz vljnas
4 | Giivenli ¢lmasi
5 | Her geyin diizenli, disiplinli egitimin kaliteli olmas:
6 | Yetkililerle istedigimiz zaman goriisebiliyoruz
7 | Sosyal faaliyetlerin olusu J
OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:
“Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri Anketi” nin Degerlendirme ve Sonucglart
S.
2 ANKET SORULARI DEGERLENDIRME SONUC
{ Olku[umuzda alnan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla Oldukga Katiliyorlar (3,90) Kuvvetli Yénler
alinir.
3 ?l(uqa_mdaki tim duyurular galiganlara zamaninda Oldukga Katiltyorlar (4,16) Kuvvetli Yonler
= letilir,
. Her tirlii Gdiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve Oldukga Katiliyorlar (3.42) Kuvvetli Yonler
7 | objektiflik esastir.
a Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. Oldukga Katiliyorlar (3,71) Kuvvetli Yonler
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Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkéam Olduk¢a Katiliyorlar (3.77) Kuvvetli Yonler
3 tammaktadir,
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yiniinden yeterli Orta Derecede Katiliyorlar lyilestirmeye
6 | donanua sahiptir. (3,35) Agik Alan
Okulda [cahsanlara ydnelik sosyal wve kiitirel | Oldukga Katiliyorlar (3.45) Kuvvetli Yonler
T | gutivetkerd 1 !
faalivetler diizenlenir,
Okulda dgretmenler arasinda ayinm | Oldukga Katihyorlar (3.45) Kuvvetli Yonler
8 yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki | Oldukga Katiliyorlar (3.61) Kuvvetli Yonler
birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir.
Yéneticjlerimiz_ varatier ve yenilikei dilsiincelerin Oldukca Katthvorlar (3.71) Kuvvetli Yonler
10 tiretilmasini tegvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun  vizyonunu,  stratejilerini, | Olduk¢a Katiliyorlar (3,81) Kuvvetli Yonler
1 iyilegtirmeye agik alanlarim vs. ¢aliganlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece Ggretmenlerin  kullamimina |  Oldukga Katiliyorlar (3.42) Kuvvetli Yonler
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
3 Alammg iligkin yeniiik ve gelismeieri takip eder ve | Tamamen Kauiiyoriar {4,23) Kuvvetii Yonier
“ | kendimi| giincellerim.
VELI ANKETi SONUCLARI:
“Veli Giriis ve Degerlendirmeleri Anketi” nin Degerlendirme ve Sonuclart
S. % .
No ANKET SORULARI DEGERLENDIRME SONUC
[htiyag duydugumda okul ¢alisanlariyl:
1 gﬁrl'i);:gbi ?;orl:ﬁ:m a okul ¢aliganlanyla rahatlikla Tamamen Katiliyorlar (4.45) Kuvvetli
Yonler
5 Bizi ilgilendiren okul duyurnlann:  zamanida |
“ | srentyobum. l'amamen Katihyorlar (4,55) Kuvvetli
Yonler
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 algtr)iliyorum. & F G SR Tamamen Katihyorlar (4.50) Kuvvetli
Yonler
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
4 alimyor. Oldukga Katiliyorlar (4,30) Kuvvetli
Ydnler
Ogretmenler  yenilize agik olarak  derslerin
) islenisindle cesitli ydntemler kullanmaktadir. Oldukga Katiliyorlar (4,44) K\?Wlﬂ“
! Onler
Okulda yabanc: kigilere kars: giivenlik dnlemleri
6 dlitimmaltadic gt Tamamen Katiliyorlar (4,40) Kuvvetli
. . . - . v e . i Yﬁn]er
Ukulda bjzieri 1igiiendiren kararlarda gorusierimi
7 e g Elyisnnz Tamamen Katihyorlar (4.52) Kuvvetli
Ydénler
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun .
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. Oldukga Katihyorlar (4,30) Ii';'weth
dnler
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle -
9 fyi ani:ﬂg b dﬂ:;*ﬁm‘jyuruu% g y Tamamen Kathvorlar (4.45) Kuvvetli
' Yonler
Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli
10 donenimia & ahiptir. geree y y Oldukga Katiliyorlar (3.99) K‘;wv]etli
Onler
Okul her zaman temiz ve bakimlidir,
11 Oldukga Katiliyorlar (3,89) Kuvvetli
Ydnler
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. s I
[12 g yoloridie Oldukga Katihyorlar (3,55) Kuvvetli
Yénler
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel : i

13 faaliyetler diizenlenmektedir. Oldukga Katihyorlar (3,76) K,‘;,";:;Z:'
(!kulumuzun.()]umlu (basaril) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yinlerine
Yinlerine Iliskin Goriisler Iliskin Goriisler
I | Her geyin diizenli, disiplinli egitimin kaliteli olmas: I | Spor salonunun olmamasi
2 | Ogretmenlerin 6zverili ¢alismas: 2 | Kantindeki besinler saglikli olmamas:
3 | Temiz olmas: 3 | Tuvaletlerin egitimi ve hijyeni
4 | Yetkililetle istedigimiz zaman gériigebiliyoruz 4
5 | Kurslarim agilmasi 5
6 | Giivenli ¢lmasi
7 | Rehberlik servisinin ilgili olmasi
8 | Sosyal fapliyetlerin olusu
9 | Fikrimin sorulmasi
Galisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alaniar onceiik sirasina gore agagida
siralanmstir;

Kurum i¢i iklim
Caliganlarin motivasyonu
Kurumsai degerier
Kurum igi iletisim

Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma slireglerine etkin katilimlar,
Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

gdre:
Kurum ¢ahganlan arasindaki is birligi
Giielii bir AR-GE alt yapisi

Ogretmenlerin proje hazirlama siire¢lerine katilimlar

Yoneticiierin katiiimeiiig1 destekiemeieri

Yeni|fikirlere ve uygulamalara uyum

[\ 9]
=t




2.7.1. TESKILAT YAPISI
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Tablo 5: Calisanlarin Gérev Dagilimi

2.7.2. insan Kaynaklari

Calisan Unvani Gorevleri
Okul Miidiirfi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimeisi Y onetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Y énetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gérevler

Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine {liskin Bilgiler

Hizmet Siires} Kisi Sayis: %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 3 %100

Tablo 7: Optetmenlerin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Yil 0 0 0 0
5-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 5 0 5 %9,80
11-15 7 4 11 %21,56
16-20 12 9 21 %41,17
20 ve iizeri 6 5 11 %21,56

Tablo 8: Idati Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adi Soyad Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig: Mahalli Katildiga Merkezi
Hizmet ici Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayisi

Mustafa Midiir il 2
AKDENIZ

Mithat CAKIR Miidiir Yrd. 3 2
Muammer Miidiir Yrd. 4 2
OZTURK

N
w




Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda | 2023 Yilinda
Katildig: Katildig:
Mahalli Merkez‘i
Hizmet Igi Hizmet Igi
Kurs/Seminer | Kurs/Seminer
Sayisi Sayisi
SONGUL KALYONCU Ogretmen 2 0
KEMAL SERT Ogretmen 3 0
NECATI BIBER Ogretmen 4 0
SEMRA BASTUG Ogretmen 3 0
SALIH KENAN |ODABASI Ogretmen B 0
GULLU KOG Ogretmen 3 1
YALCIN YETGIN Ogretmen 3 0
SENNUR AYDIN Ogretmen 2 0
FATMA SAHIN Ogretmen 3 0
SENEM ISYARLAR Ogretmen 1 0
CANSU BAS Ogretmen 4 0
ELIF SERCE GUMUSKAYA Ogretmen 2 0
DOGAN DEMIRCI Ogretmen 3 0
FATMA ODABASI Ogretmen 2 0
ALl OZMEN Ogretmen 3 0
ISMET KUS Ogretmen 3 0
MUSTAFA GURSOY Ogretmen 4 0
GUNAY TUNGCER Ogretmen 4 0
NURCAN KULAKCI Ogretmen 2 0
OLCAY AKCAY [YILMAZ Ogretmen 3 0
DENIZ MIRMIR Ogretmen 3 0
TELAT DEVECI Ogretmen 2 0
CANAN KARADENIZ Ogretmen 2 0
NIZAMETTIN KEFELI Ogretmen 4 0
SENGUL KABADAS Ogretmen 3 0
MEHTAP ERISTI C)g'retmen 2 0
EMEL OZDEMIR Ogretmen 3 0
KEMAL GELIKKOL Ogretmen 2 0
OZKAN ONER Ogretmen 4 0
RECEP OZTURK Ogretmen 4 0
AYDIN YILMAZ Ogretmen 2 0
GURBUZ KOG Ogretmen i 0
HAYRI ARSLANTURK Ogretmen 3 0
DERYA UCAR Ogretmen 1 0
ELVEDA GENCER Ogretmen 4 0
VEDAT YAVUZ Ogretmen 2 0
Sibel KAYA Ogretmen 5 1
Hasibe TUN Ogretmen 2 0
Gamze AYGUN Ogretmen 3 0
Zerrin KIYAK Ogretmen 5 1
Neslihan ALAY AKBAS Ogretmen 1 0
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Saliha KOCA Qgrennen 3 0
KERIME UZUNLAR (?gretmen 2 0
CANSU DEMIR Ogretmen a 0
Ayse Seda HACIKELESOGLU Qgretmen 2 0
Mehtap KARA Ogretmen 4 0
Umut AYKAG Qgrennen i 0
AYFER KARADEMIR Ogretmen 3 0
SUMEYYE ELIBOL C")gretmen 4 0
OZLEM KURN/ Ogretmen 4 0

Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Saysi

Yil Icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis:

Y1l Igerisinde Géreve Baslayan

Ogretmen Sayis:
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 0 0 3 0
Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadmn Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeist 3 0 3
Brang Ogretmeni 0 3 3
Simf Ogretmeni 15 17 32
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Destek Egitim Ogretmeni 0 3 3
Ozel Egitim Sinifi Ogretmeni 2 2 4
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 0 4 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: w4 34 55




Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
7 é b E‘ £ £ 4
= = o & = =i
& & = Al e G
g oL, o = e v © >0
E |8 =k 2 E = g e g = ¢ o
o =4 S 5 @ (g E s =1 5 5 e
|5 g 7 £ . 19 1= [Bf |58
g8 5 = Q Q Coll -k S
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu boltimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu

Ara¢ Gerecler Say1 Arac Gerecler Say1
Akalli Tahta Sayis 33 | Yazic Sayisi 4
Masatisti Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinasi Say1si 3
Taginabilir Bilgisayar 3 TV Sayis1 0
Say1si
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 FIBERNET
100 Mb
Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Bayisi 5 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 36 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 1670 m? Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 36 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis 18 Bilgisayar Laboratuvari X
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Idari Odalarin Alani (m2) 95 m* Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 85 m? Beceri Atslyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 775 m? Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4204 m* Mescid

Okul Kapali Alan (m2) 16 m*

Sanatsal| bilimsel ve sportif 200 m*

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 16 m?

Tuvalet Sayis 35

DiFer (Lo osovssness )
2.7.4. Malj Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.
Tablo 15: Tahmini Biitce

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 150000 200000 | 250000 | 300000
Okul Aile Birljgi 45000 55000 65000 78000 93000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 80000 90000 105000 115000 130000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/ Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasinif Aidat Geliri) 240000 380000 460000 | 585000 | 650000
TOPLAM 465000 675000 830000 | 1023000 | 1173000
Tablo 16: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onanim Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiictik onarm;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosval-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Ietisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasive Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
27




Tablo 17: Gi

elir-Gider Tablosu

Yallar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 2000 11000 19981
Kiigiik Onarim 1300 11855 68730
Bilisim Araclar: 2000 12463 12590
Harcamalari
Biiro ve Kirtasiye 15828 8783 17907
Telefon 0 0
Sosyal Faalivetler 0 0
Diger 3673 53060 68079

TOPLAM 42227TL | 21128TL | 146296TL | 441014 TL | 216070 TL | 187287TL
2.7.5. Istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler
Proje Cahsmalan

*$irinevler [lkokulu’nda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 4, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2

adet ve 2023-]

s AN AN T
T AVLLtavLL )

TEKNOFEST

*2023-2024 E
Yarismasina
saglanmustir.

Sosyal Kiiltiin

2024 Egitim Ogretim yilinda 2 adet ¢I'winninng proje yiiriitiilmiistiir.

...... A

L
ALELLE 2

w

PRIstis Fy%ccitac 2l ds £ ANAA ANAA THx Eongwtins Lo i o S Yzl
PELLLLI ARG YOG U, 2uss=-2U20 L BLCLHT yiinaa 1 auct vilisar

TEKNO ORDU Projesi kapsaminda bagvuru yapilnustir,

gitim Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanliginin diizenlemis oldugu Sifir Atk
Atiktan Sanata Dniigiim™ kategorisindeki yarismaya 1 adet eserle katilim

el Etkinlikler:

*Her y1l diizenli olarak halka agik olarak sergilenen °23 Nisan Gosterilerimiz”, ‘Resim Sergisi’

JAnneler Giinii
cocuk ovunlary

*Okulumuzda

Etkinligi’, “Y1l Sonu Etkinligi ve piknik’, Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ile ortak
etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapilmaktadir.

haik egitim destekii “Haik Oyuniari, Resim, Gitar, Bagiama™ kursu agiimasi

desteklenerck dgrencilerimizin faydalanmas: saglanmaktadir,




Akademik Efkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

*2021-2022 Kgitim Ogretim y1h 6grenme kayiplarinin tespit edilmesi igin sene bagi hazir bulunusluk
belirleme etkinlikleri ile dgrenci seviyeleri ve eksik 6grenmeler tespit edilmistir. Ogretmenlerimizin
dlgme degerlendirme teknikleri ile bu 8grenmelerin tamamlanip tamamlanmadig: takip edilmektedir.

Ozel Egitim ye Rehberlik Calismalar:
*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan bilgilendirme toplantilari,
*Ailelere yonelik bagimlihik egitimi.

*Ogrencilere yonelik gerekli galismalar rehberlik servisi ile uyum i¢inde devam ettirilmektedir.

Sportif Etkinlikler

*$irinevler Ilkokulunda zeka oyunlari, futbol, yakan top, geleneksel ¢ocuk oyunlari ile ilgili
turnuvalar dijzenlenmektedir

¥ Taekwondo, ylizme, masa ienisi, jimnasiik, zeka oyuniari iie ligiii yarigmalara katiiim
saglanmakta

Tablo 18: Istatistiki Bilgiler

Anasimfi Ogrenci 80 Anasinifi Sube 4
Sayisi _ Sayisi

1. Sinif Ogrenci 180 1.Smnif Sube Sayisi 8
Sayisi

2. Sif Ogrenci 206 2.Smif Sube Sayisi 8
Sayisi

3. Smif Ogrenci 230 3. Sinif Sube Sayisi 8
Sayisi

4. Simif Ogrenci 172 4. Sinif Sube Sayisi 8
Sayisi
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Ozel Egitim [Sinifi 11 Ozel Egitim Sinifi 2
Ogrenci Sayisi Sube Sayisi

Sube Bagina|Diigen 22,92 Toplam Calisan 43
Ogrenci Sayist Sayisi

Ogretmen Basina 20.25 Sube Basina 30°dan 0
Diigen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Sayisi Olan Sube Sayisi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
PESTLE analiziyle lige Milli Egitim Mudirligii ~ (POLITIK)  (EKONOMIK)  (SOSYAL)
tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, P

: gy w
sosyokiiltiirel; teknolojik, yasal ve ekolojik dis % IIII h‘

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu

etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

hy
yararlanilnustir. ﬁii E‘A -
“ B SR

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde
L : TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarm (TEKNIK) (YASAL)  (EKOLOJIK)
gergeklesmesi  durumunda  Miidiirliigiimiiz i¢in
olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu galismayla elde edilen
bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasimnda kullanilmistir.

2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek

temel yontemlerden biri GZFT (Giiclii Yonler,

Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT  analiziyle Miidiirltigiimiiziin ~ basarisi

tizerinde kilit role sahip faktérler tespit edilmis ve
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stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmistir.

Planlama yaklagiminin katimeilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Miidiirligiimiiz birimlerinden GZFT (Giiglii Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillari arasinda

tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik

plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/ icraat/projelerin
g0z 6niinde bulundurulmasi istenmistir,

Miidurliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirliiiimiiziin giiclii ve zayif
yonleri ile Midirliiglimiiz igin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida

sunulmustur.

GU(:LU YONLER

* Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

" Yerelve ulusal projelere katilim oranindalki artig

= Ogrenci basina okunan kitap sayismin yiiksek olmasi

* Okulda devamsizlik oraninin diigiik olmasi

= Kantin gelirlerinin yiiksek olmasi

= Aile-okul is birliginin giiclii olmas:

= Kokli bir kurum kiiltiiriine sahip olunmas:

* Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gergeklestirilmesi

* Proje tabanli galigmalarin yiiriitiilmesi

®* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
®* Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

= I¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
= Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

* Ders igi ve ders dig1 etkinliklere katilim oranimnin yiiksek olusu




FIRSATLAR

* Bakanlhigin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i galismalari

= Ogretmen ve yoneticilerin mesieki geligimierine yonelik diizenienen hizmet igi
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

= [limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

= Milli Egitim Midiirlagiiniin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde
olmasi

= Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

* Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

* Doga ve gevre bilincine sahip vatandag oraninin yuksek oimasi

= [limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

= [limizde geng niifusun fazla olusu

* Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

* [limizde havalimaninin var olmasi

= [limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajh bir konumda olmasi

= Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayismin yiiksek olmasi

ZAY]F YONLER

* Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

* Velilarin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

* Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
* Sportif faaliyetler igin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
=  Okul binasinin ¢ok katli olmasi

TEHDiTLER

® Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti
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= Kitle {ietisim aragiarmin ogrenciier uzerindeki oiumsuz etkiieri
= Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar
*  Okul ¢evresi giivenligi

= Toplumsal yap1 bozukluklari

* Madde bagimliliginin artmasi

= Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitier ve sorun aianiar1 onceki boiumierde veriien durum anaiizi agamaiarinda one
gikan, durum analizini zetleyebilecek tiirde ifadelerden olugmaktadir. Ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.

Durum| analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bélimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans

gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MIiSYON, Vvizy

ON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz

Tim paydaglarimizin huzur ve giivenini
temin ederek, bulundugu ortamda mutlu ve
glivende olmasim saglamak, Tiirk Milli Egitimi'nin
temel amaglarini gergeklestirmek, dgrencilerin var
olan yeteneklerini kesfetmelerine olanak saglayarak
gelistirecek ortamlar sunmak, yeni degerler
edinmelerini  saglamak, bilisim  teknolojilerini
kullanabilen, cagdas diistinen, milli, manevi ve
evrensel etik degerlere sahip tam donanimli nesiller
yetistirmektir.

3.2.Vizyonumuz

Gelecege giiven veren, galisanlarinin ve ogrencilerinin ¢atis1 altinda olmaktan

mutlu oldugu, mensubu olmakla oviundiigi, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere

verdigi 6nem ve elde ettigi basarilar ile kaliteli egitim ve kiiltiir yuvasi olmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitljgi

2. Kiltlrel ve sanatsal duyarllik
3. insan, toplum, bilim ve cevre duyarlihg
4. Din, ahlak ve degerlere bagllik

5. Hukuk veadalet

6. Katilmcilik ve istisare kiltiiri

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

8. Sorumluluk

9. Arastiran sprgulayan bireyler yeti

stirmek




4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESi




4.1.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESi

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin kathmlariyla donaniml olarak bir (st
amag] Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplan 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Plan
Hedefe Donemi
- ; , 0
Performans Gistergdleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG.1.1.1lkokullarda [Yetistirme Programma
(IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkge dersi 25 30 55 65 75 85 90
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG.1.2.Ilkokullarda [Yetistirme Programina
dahil olan 6grenciletin matematik dersi 25 ’5 55 65 75 85 05
kazamimlarina ulagma orani (%)
PG.1.3.20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani(%) 0 1 1 0,50 0.50 0.50 10,50
I‘=.'G.1.4.‘ 20 giin ve tizerj 6zdrli devamsizlik yapan 0 1 5 0.50 0.50 0.50 0.50
Ogrenci orani (%)
S.1.0grencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

8.2.Ogrencilerin matematik derslerindeki cksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

5.3.Dijital platformlar araciligiyla 63rencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir,

Stratejiler
5.4.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir,

5.5.1YEP igerikleri 8grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

5.6.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
piderilecektir.
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n 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
e bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktr.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
Plan
. it bo Dinemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG.2.10grenci bagma pkunan kitap " .
sayisi 15 20 32 40 48 56 64
PG.2.28aghkl ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim sayist 15 2 4 4 4 4 4
PG.2.3Saglikh ve dengeli beslenme
1]? ilgil_i verilen egitime katilan 15 65 90 70 20 90 90
ogrenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin artirtlmasina
yonelik verilen egitim sayisi 15 2 4 4 4 4 4
PG.2.5Cevre bilincinin artirilmasina
?fbnehk: verilen egitimlere katilan 5 195 130 340 350 375 400
Ogrenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayis1 15 2 6 6 6 6 6
PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik = ~
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi 20 o4 135 150 175 200 250

Stratejiler

yapilacaktir,

5.3.Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

8.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir,

S.2.Tiirkge dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul mitdiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.4.0grencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler

8.5.Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

8.6.0grencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir,

Wi
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Amac3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttracak uygulama ve galismalara yer
Hedef 3.1. : .
verilecektir.
Hedefe | (000
Performans Gistergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG 3.1.1.Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, gtélyeler vb.)sayisi. 100 1 12 14 16 18 20
Strateiil R1Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir,
e bl 52Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amac 4 artinilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii gelisimleri saglanacal
ve temel hayat becerilerini edinmis 8grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef 4,1. L.
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe | o0
Performans Gosterggleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG.1.10kulda bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en "
s ' ; 20 100 100 100 100 100 100
az bir faaliyete katlfill'l dgrenci orani (%)
PG.1.2Bir egitim ve|6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 5
; 20 0
¢alismalarina katilan 6grenci oram (%) ! B 100 = = e
PG.1.3Bir egitim ve Bgretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 5
; 2 2 5 2
katilan 6grenci orani (%) 0 ! 10 : E 8 e
PG.1.40kulda bir egitim ve §gretim yihnda
geleneksel ¢ocuk 0%1‘11311 alt baghginda en az
bir faaliyete katilan d@renci orant (%) B S B R e R B L
PG.1.50kulda bir egitim ve §gretim yilinda
geleneksel cocuk oyxﬁianna yonelik olarak 20 2 2 2 2 2 2
diizenlenen alan/mekai sayisi.

Stratejiler

etkinligi artirlacakiir.

530kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

520grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk: saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S IHer bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
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sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S60kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

etkinliklerde kullanilacaktir.

Sirinev
temel gaye; s
politika tercih

stratejik plan

4.2. Maliyetlendirme

er ilkokulu Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan’’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
tratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
\lerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede

ile biitge arasindaki baglant gliclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme streci

iyilestirilecektir.

Tablo 22: Maliyetlendirme Tablosu
Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amac1 16500 25000 30000 40000 50000
Hedef 1.7 16500 25000 30000 40000 50000
Amacg 2 5000 6000 7000 8000 9000
Hedef 2.1. 5000 6000 7000 8000 9000
Amac 3 90000 95000 105000 115000 125000
Hedef Sl 90000 95000 105000 115000 125000
Amacg 4 5000 6000 7000 8000 9000
Hedef 4.1. 5000 6000 7000 8000 9000
TOPLAM 116500 132000 149000 171000 193000
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S4Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

S50kul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve geligimlerini

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir.

S8E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir.

S100grenciseviyesivedgretimprogramikazanimlarinauygunolarakgelenekselgocukoyunlaridersigi

S11Egitim-dgretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
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5.iZLEN

Yildz

rAotaroralar
bvu R b\-l\rl A

ddéneminde

AE VE DEGERLENDIRME

1 iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
mir  oarvcalklooma  Afisavlari facrit adilas Fiv Valirn 1l Al sl
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planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama

birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili

gerceklesm
yusonu ger

sunulacakts

Bu b
gerekli tedl
belirienmis
hedeflerder
hazirlamala

e durumlarma iligkin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
ceklesme durumiarn iesit edilecekiir. Hazirlanan rapor okul idaresine

| o8

aglamda; amaglara ulagabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek
virlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
olan u¢ amag ve bu amagiart gergekiestirmek igin konuimus olan
v sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarimi
ir1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarm
Yapilmas:

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

gerceklestirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme | Izleme
raporlarimn i raporlarinn
hazirlanmasi ve ‘| hazirlanmasi ve
sunulmasi { sunulmasi

/
izleme verilerinin IIZIED:'E
degerlendirilmesi toplantdainm,

gergeklegtirilmesi

Yil sonu
ger¢eklesmelerini
n belirlenmesi




